OBIECTIVUL FUNDAMENTAL SI DIRECTIILE PRIORITARE DE
ACTIUNE ALE UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,,CAROL 17/
DEPARTAMENTUL REGIONAL DE STUDII PENTRU MANAGEMENTUL

RESURSELOR DE APARARE - BRASOV

OBIECTIVUL FUNDAMENTAL il constituie pregatirea initiala si perfectionarea pregatirii
continue a comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor, militari si civili, selectionati pentru
indeplinirea atributiilor unor functii de conducere si expertiza in domeniul fundamental / domeniul
de studii Stiinte Militare si Informatii; organizarea si elaborarea de studii stiintifice si activitati de
domeniu, intr-un mediu si printr-un proces educational cat mai deplin integrat spatiului educational
national, spatiului european al invatamantului superior si al celui euroatlantic.

DIRECTIILE PRIORITARE:
1. STRATEGII iN DOMENIUL EDUCATIONAL

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 1’/ Departamentul Regional de Studii pentru
Managementul Resurselor de Apdrare - Brasov va continua sa actioneze pentru dezvoltarea
conditiilor favorabile abordarii procesului educational din perspectiva complementara: formarea
pentru stiinta si crearea de stiinta. Tn acest sens se vor avea in vedere urmatoarele directii strategice:

1.1. Continuarea procesului de integrare a invatamantului din universitate in sistemul
invatamantului national, european si euroatlantic, in spiritul exigentelor rezultate din declaratiile de
la Bologna (1999), Lisabona (2000), Berlin (2003), Bergen (2005) si Londra (2007), Leuven si
Louvain-la-Neuve (2009) pastrand elementele de identitate si caracteristici proprii invatamantului
superior militar roméanesc.

1.2. Asigurarea, in continuare, a caracterului umanist, laic, deschis, unitar si echidistant din
punct de vedere politic, al invatdmantului.

1.3. Operationalizarea protocoalelor de parteneriat incheiate cu institutiile de invatamant
superior din tara si strdindtate, concomitent cu continuarea deschiderii catre mediile universitare
nationale, europene si euroatlantice, n special prin schimbul de profesori si studenti, participari la
activitati de invatamant si cercetare pe proiecte comune, recunoasterea reciprocd a studiilor pe baza
certificatelor de absolvire, a diplomelor de masterat si a suplimentelor de diploma, recunoasteri
acordate reciproc in baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS).

1.4. Revizuirea periodicd a curriculumului educational, pentru invatamantul universitar,
precum si pentru toate tipurile de cursuri pe care le organizeaza departamentul, in scopul unei abordari
pragmatice pentru apropierea invatamantului de cerintele beneficiarilor finali - categoriile de forte ale
armatei, Statul Major General, si partenerii internationali. Se va avea in vedere cresterea caracterului
practic-aplicativ al invatamantului si focalizarea tuturor programelor de studii pe elementele
definitorii ale portofoliilor de cunostinte, abilitati si deprinderi pe care trebuie sa le aiba, in primul
rand, ofiterii cu atributii in domeniul managementului resurselor, ca principali beneficiari ai
invatdmantului organizat la DRESMARA.

1.5. Eficientizarea actului didactic in asa fel incat cadrele didactice sa fie cat mai bine pregatite
si cat mai apropiate de solicitarile beneficiarului, adica de realitatea si actualitatea actului managerial,
de realitatea procesului de instructie si educatie din Armata Romaniei, precum si din armatele aliate
si/sau partenere, in special cele cu traditii si performante.



1.6. Promovarea si dezvoltarea valorilor si traditiilor Armatei Romaniei si ale Aliantei Nord
Atlantice, concomitent cu insusirea si aplicarea experientei dobandite de alte armate in domeniul
managementului resurselor.

1.7. Perfectionarea procesului de armonizare a managementului educational cu cel
administrativ, in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si actelor normative in vigoare,
concomitent cu consolidarea aplicarii principiului autonomiei universitare.

1.8. Asigurarea, in continuare, a conditiilor favorabile promovarii libertatilor academice, prin
exprimarea gandirii libere a membrilor comunitatii universitare, prin cultivarea pluralismului
opiniilor, prin dezbaterea si confruntarea constructiva de idei pe diferite probleme teoretice,
metodologice si practice, concomitent cu asumarea raspunderii personale si institutionale, bazata pe
competenta si etica profesionala.

1.9. Cresterea ponderii aplicarii principiului ,,invatdmantul centrat pe student” prin
continuarea transferului responsabilitatii pregatirii de la profesor catre student, fara a se diminua, in
nici un fel, rolul profesorului, in derularea si finalizarea actului didactic.

1.10. Continuarea procesului de consolidare a locului si rolului institutiei tutorelui, in
contextul promovarii ferme si eficiente a sistemului programelor educationale individualizate.

1.11. Optimizarea permanentda a structurilor universitatii si eficientizarea programelor de
studii, Tn raport cu evolutia procesului educational si cu numarul de studenti, rezultat din necesarul
de formare si perfectionare a personalului armatei, potrivit evolutiei sistemului militar, precum si in

piata muncii a personalului armatei care paraseste sistemul militar.

1.12. Dezvoltarea sistemului de invatamant distribuit avansat la distanta, pe baza experientei
acumulate de departament prin organizarea cursului de perfectionare on-line ,,Managementul
resurselor in NATO”.

1.13. Asigurarea, in continuare, a caracterului echitabil, relevant, fiabil, accesibil si
transparent al procedurilor de admitere Tn Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”/DRESMARA,
pentru toate programele de studii si formele de pregatire.

1.14. Ridicarea continua a nivelului de obiectivitate si exigenta in elaborarea standardelor de
evaluare a candidatilor la admitere si aplicarea constanta si echitabila a acestora.

1.15. Perfectionarea sistemului de evaluare periodica si finald a studentilor, pe baza unor probe
relevante pentru integrarea absolventului in activitatea profesionala, conform nivelului actului de
studii, inclusiv prin aprecierea ponderii, in continutul lucrarilor elaborate, a elementelor de aport
personal, evidentiate distinct.

2. STRATEGII iN DOMENIUL CERCETARII STIIN TIFICE UNIVERSITARE

Universitatea Nationalda de Aparare ”Carol I”/DRESMARA va deveni cel mai important pol
de cunoastere si expertiza stiintifica Tn domeniul stiinte militare, securitate si aparare din Romania,
Cu recunoastere internationald, avand ca obiectiv sa devina universitate de cercetare avansata si
educatie.

In misura in care prin programe nationale sau internationale, se vor acredita centre de
excelenta in cercetare, Universitatea Nationala de Aparare ”Carol I” isi defineste ca nivel de ambitie
sa devina in mod formal ”Centru de Excelenta in stiinte militare, securitate si aparare”.



Universitatea Nationald de Aparare “Carol I”/DRESMARA este institutie de educatie si
cercetare stiintifica apreciata cu calificativul ”Grad ridicat de Incredere” pentru perioada 2011-2015
urmand confirmarea acestui calificativ in urma reevaludrii efectuate in anul 2015.

Activitatea de cercetare stiintifica din universitate se va desfasura in baza legislatiei nationale
in domeniul educatiei si cercetarii si a reglementdrilor Ministerului Apararii Nationale, in
conformitate cu Carta universitatii si celelalte documente interne adoptate de Senat.

Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol
I”/DRESMARA va raspunde cerintelor de cercetare stiintifica in domeniul securitatii si apararii, al
strategiei, artei operative si tacticii, cerintelor formulate de conducerea Ministerului Apararii
Nationale, Statului Major General, statelor majore ale categoriilor de forte ale armatei, structurilor
militare si politico-militare nationale, de alianta sau de coalitie, precum si cerintelor si exigentelor
invatdmantului militar superior.

Strategia cercetarii stiintifice va sustine si promova, unitatea dinamica dintre invatamant si
cercetarea stiintifica. Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice si includerea acestora in procesul
de invatamant, vor constitui cea mai eficienta modalitate de crestere a calitatii actului educational si
a competentei stiintifice a personalului din sistemul institutiilor de aparare, siguranta si ordine publica
pregatit de Universitate/Departament.

Potentialul de cercetare stiintifica al personalului didactic si de cercetare si a cercetatorilor din
universitate, va asigura cresterea nivelului de interconditionare dintre cercetare si procesul
educational, prin accentuarea caracterului aplicativ al rezultatele cercetarii, intr-un spatiu unitar al
invatarii si cercetarii stiintifice.

Intensificarea eforturilor pentru implicarea in proiecte si programe de cercetare stiintifica
finantate din fonduri nationale si internationale va conduce la crearea si dezvoltarea unei culturi a
cercetarii stiintifice si sporirea vizibilitatii in mediul stiintific national si international.

Universitatea Nationala de Aparare ”Carol I” are in vedere 4 prioritati majore care, desi se
sustin reciproc, sunt diferite, si in cazul carora existd in mod clar o valoare adaugata pentru
universitate. Aceste prioritati sunt in concordantd cu cerintele Planului National de Cercetare
Dezvoltare si Inovare, se regisesc de asemenea si in documentele programatice multianuale ale
Comisie Europene si Agentiei de cercetari NATO.

- ” Excelentd in cercetare prin cresterea calitatii resursei umane” — Universitatea
Nationalda de Apdarare “Carol I,/DRESMARA va urmari cresterea nivelului de
performantd in cercetarea stiintificd concretizat in dezvoltarea de competente si
expertiza de nivel inalt Tn domeniile stiinte militare, informatii si securitate valorificate
in scopul obtinerii unui avantaj competitiv la nivel national si international.
DRESMARA trebuie sa devina un jucator important in Spatiul European de Cercetare
(SEC) pe domeniul managementului resurselor.

- ”Cresterea vizibilitatii stiintifice” - Aceasta directie vizeazd dezvoltarea cadrului
institutional pentru valorificarea potentialului creativ si cresterea vizibilitatii stiintifice
al personalului de cercetare si cadrelor didactice din Universitatea Nationala de
Aparare ”Carol I,,/DRESMARA.

- ”Cooperare si parteneriate” — Intrucdt cercetarea stiintifici din domeniul
managementului resurselor este deosebit de ampla si polivalenta, DRESMARA are
nevoie sa dezvolte parteneriate nationale si internationale cu institutii si organizatii de
invatamant si cercetare in baza principiului complementaritatii competentelor n
vederea cresterii performantelor de cercetare stiintifica si maririi ratei de succes la
competitiile de granturi.



- ”Infrastructurd si acces la cunoastere” - Imbunatitirea infrastructurii de cercetare,

calitativ si cantitativ, necesara unei cercetari de performanta la nivelul Universitatii
Nationale de Aparare ”Carol ["/DRESMARA.

3. STRATEGII TN DOMENIUL CALITATII INVATAMANTULUI S| CERCETARII
STIINTIFICE UNIVERSITARE

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol "/DRESMARA va actiona pentru perfectionarea
actului managerial in domeniul calitatii, in scopul cresterii performantei in invatamant si cercetare,
prin identificarea modalitatilor optime de implementare, Tn procesul educational si in preocuparile de
cercetare, a celor mai noi realitati si tendinte din spatiile de cunoastere ale stiintelor militare si
securitatii nationale, concentrand eforturile pe urmatoarele directii Strategice:

3.1. Analizarea si revizuirea periodica, dupa caz, a reglementarilor institutionale ale
universitatii, Tn scopul mentinerii prevederilor acestora in ritmul dinamicii evolutiilor din Spatiul
European al Invatamantului Superior, ale transformarilor aparute in sistemul national de invatimant,
precum si cele ale evolutiilor care se inregistreaza la nivelul institutiei pe linia calitatii educatiei.

3.2. Dezvoltarea gradului de implementare a unei culturi a calitatii, atat la nivelul corpului
profesoral cét si la nivelul studentilor, prin promovarea celor mai adecvate politici si proceduri
asociate pentru asigurarea calitatii, precum si a standardelor propriilor programe de studiu si de
acordare a titlurilor stiintifice.

3.3. Cresterea gradului de obiectivitate in procesul de evaluare a personalului didactic printr-
un sistem cu caracter deschis, onest si formativ, cu participarea la procesul de evaluare a factorilor de
conducere, a colegilor si a studentilor.

3.4. Adaptarea continuad a mecanismelor de evaluare a calitatii cercetarii stiintifice, cu
obiective si indicatori, precum si a mecanismelor de mentinere a standardelor de cercetare academica
si de imbunatatire a programului de studii de masterat.

3.5. Publicarea informatiilor actualizate, despre programele de studii si titlurile stiintifice pe
care le ofera Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol ”/DRESMARA.

3.6. Monitorizarea permanenta a calitatii invatamantului si cercetarii prin colectarea si analiza
informatiilor despre propriile activitati care sa permitd cunoasterea practicilor inovatoare si stabilirea
masurilor necesare pentru optimizarea procesului.

3.7. Imbunatatirea si diversificarea resurselor didactice pentru sprijinirea procesului
educational, conform programelor de studii oferite studentilor prin facilitarea accesului acestora la
fondul bibliografic, folosind prioritar mijloacele informatice, precum si a accesului la resursele
institutiei.

3.8. Asigurarea accesului studentilor la standardele de evaluare pentru cunoasterea, din timp,
a performantelor pe care trebuie sa le obtina in diferite etape.

3.9. Monitorizarea evolutiei absolventilor in vederea cunoasterii nivelului de performanta
profesionald inregistrat de acestia, a gradului de satisfactie al beneficiarilor, identificarii noilor cerinte
operationale de pregatire necesar a fi incluse in curricula educationala, precum si pentru identificarea
eventualelor disfunctionalitati in organizarea si desfasurarea procesului educational din departament
sl stabilirea masurilor de corectare.



4. STRATEGII TN DOMENIUL RESURSELOR UMANE

DRESMARA va intreprinde masurile necesare pentru perfectionarea continud a
managementului resurselor umane angajate in procesul educational si de cercetare stiintifica, prin:

4.1. Promovarea unei politici de personal care sa incurajeze excelenta, evolutia profesionala,
atasamentul si loialitatea fata de institutie.

4.2. Cresterea exigentei in evaluarea candidatilor pentru ocuparea posturilor didactice, in
scopul selectionarii de personal apt sa promoveze calitatea si performanta in activitatea educationala.

4.3. Promovarea cadrelor didactice, inclusiv din mediul civil si a cercetatorilor tineri, pe
criterii stabilite conform exigentelor actuale si viitoare.

4.4. Realizarea, anual, a unui raport optim intre personalul didactic si de cercetare si celelalte
categorii de personal, conform standardelor in vigoare.

4.5. Eficientizarea participarii, in procesul didactic, in functie de dinamica ofertei educationale
a fiecarui an universitar, a profesorilor consultanti, personalului didactic asociat si a specialistilor
invitati.

4.6. Selectionarea si promovarea, prin ocuparea functiilor didactice prevazute cu personal din
corpul instructorilor militari, a ofiterilor care au participat la misiuni n teatrele de operatii.

4.7. Ridicarea continud a nivelului de pregatire profesionald a tuturor categoriilor de personal
prin studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora in cariera didactica
sl militara.

4.8. Consolidarea statutului moral al personalului universitatii, in contextul manifestarii unor
factori defavorizati, pentru mentinerea pe fagasul normal a activitatii didactice si de cercetare, atat in

ceea ce priveste managementul carierei cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului auxiliar, cat
sl in ceea ce priveste relatia profesor/student.

5. STRATEGII TN DOMENII CONEXE

Conducerea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”/DRESMARA va continua eforturile
de consolidare a logisticii, a nivelului de asigurare financiara si dezvoltarea relatiilor de colaborare
interuniversitard si cu societatea civild, necesara cresterii calitatii invatamantului si cercetarii
stiintifice, ca activitati principale ale institutiei, precum si a prestigiului national si international al
universitatii.

5.1. Strategii in domeniul logistic:

5.1.1. Completarea si modernizarea dotarii spatiilor pentru invatamant - cercetare (aula,
laboratoare, sali de clasa) si a sistemului informatic al Departamentului, prin:

- completarea dotarii cu aparatura moderna, necesara desfasurarii activitatilor didactice,
manifestarilor stiintifice si de reprezentare;



- continuarea completarii cu calculatoare performante si tehnica — mijloace de birotica,
necesare celorlalte structuri, altele decat cele de invatamant - cercetare;

- dezvoltarea sistemelor INTERNET si INTRANET, pentru a asigura accesul continuu
si rapid la sursele de documentare;

- monitorizarea, in mod constant, a bunei functionari a intregului suport tehnic,
asigurarea mentenantei sistemelor informatice si asigurarea asistentei tehnice de
specialitate, tuturor resurselor informatice;

- dezvoltarea capacitatilor specifice invatamantului distribuit avansat la distanta prin
internet pe banda larga;

- asigurarea infrastructurii tehnice pentru mentinerea sistemului e-learning in reteaua
INTERNET;

- dezvoltarea capacitatilor e-learning pentru reteaua INTRAMAN;

- dezvoltarea bibliotecii virtuale prin achizitionarea, distribuirea de noi carti si accesul
la baze de date on-line.

5.1.2. Imbunatatirea conditiilor sociale in spatiul de cazare al studentilor, prin:
- lucrari de reparatii capitale la constructii si instalatii;
5.2. Strategii in domeniul financiar

5.2.1. Aplicarea unui management economico-financiar eficient, bazat pe planificarea
strategica si asigurarea calitatii Tn procesul didactic si al cercetarii, care permite corelarea programelor
de dezvoltare institutionala cu resursele financiare bugetare sau pe care instiuttia le poate atrage prin
prestari de servicii specifice, prin programe si contracte cu beneficiarii.

5.2.2. Cresterea eficientei folosirii fondurilor bugetare, Tn calitate de utilizator, cét si in calitate
de beneficiar, din programul de investitii al ordonatorului principal de credite, pentru obiectivele
prevazute n plan si aprobate prin bugetele anuale.

5.2.3. Realizarea de venituri proprii, prin:
- cercetare stiintifica;
- expertiza si consultanta;
- taxe de studii;

5.2.4. Atragerea de donatii si sponsorizari, in acord cu prevederile legale, care sa fie folosite
pentru desfasurarea unor manifestari stiintifice, tiparirea unor lucrari de certa valoare stiintifica,
acordarea de premii, stimularea cercetarii si a personalului implicat in aceste activitati etc.

5.3. Strategii in domeniul relatiilor de colaborare interuniversitara si Cu societatea civila
A. Pe plan national

5.3.1. Intensificarea participarii cadrelor didactice ale universitatii la actiuni menite sa
promoveze imaginea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”/DRESMARA n mediul academic,
economic si social.

5.3.2. Stabilirea unor relatii mai stranse cu institutiile mass - media prin:
- 0 mai buna gestionare a imaginii universitatii in mass - media;

- imbunatatirea activitatii de relatii publice a Departamentului;



5.3.3. Dezvoltarea unui sistem de comunicare interinstitutional capabil sa asigure un contact
permanent cu mediul militar si societatea civila.

5.3.4. Realizarea si extinderea parteneriatelor cu institutii de invatamant superior, militare si
civile, precum si cu institute de cercetare ale caror preocupari sunt apropiate domeniilor ,,Stiinte
militare si Informatii” si ,,Managementul resurselor”, punand accent pe gasirea modalitatilor de
desfasurare a stagiilor de practicd, precum si cu privirea la aplicarea unor programe de mobilitate a
profesorilor si studentilor.

B. Pe plan international

5.3.5. Derularea, in continuare, a programelor de cooperare, pe linie de invatamant si cercetare
cu universitati similare din straindtate (crearea si punerea in aplicare a unor programe de mobilitate
cu aceste universitati), prin programul Erasmus Militar.

5.3.6. Continuarea si dezvoltarea programelor de studii cu predare in limba engleza si a
programelor de studii in limba romana cu participarea unui numar cat mai mare de studenti straini.



